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§26

Kaupungin riskiarviointiin sisdltyvat omistajaohjausriskien toimenpiteet

TRE:1291/00.01.03/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Riskienhallintapaallikké Annina Naappa, puh. 040 749 3590, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Kaupungin riskiarviointiin sisaltyvat omistajaohjausriskien toimenpiteet
merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden riskienhallintapaallikko
Annina Naapalle seka riskienhallinta- ja turvallisuusjohtaja Jouni
Perttulalle. He olivat asiantuntijoina lasna kokouksessa asian kasittelyn
aikana ja poistuivat ennen paatdksentekoa.

Perustelut

Syyskaudella 2020 strategia- ja kehittamisyksikdssa valmisteltiin
kaupunkitasoinen riskiarviointi kaupungin strategisen tason riskeista
yhteistydssa konsernihallinnon johtoryhman jasenten kanssa.
Kaupunkitasoiset strategiset riskit tunnistettiin konsernihallinnon
johtoryhman jasenten haastatteluissa ja riskit priorisoitiin johdolle
suunnatulla kyselylla merkittavyysjarjestykseen. Riskianalyysity6ta on
jatkettu riskienhallintasuunnitelmien laadinnalla merkittavimmille
kaupunkitasoisille riskeille. Riskianalyysin lisaksi valmisteltiin uusi
vuosikello riskienhallinnan kaupunkitasoiselle raportoinnille ja riskimalli,
joka ohjaa riskianalyysien laadintaa kaupungin palvelualueilla,
palveluryhmissa, konsernihallinnossa ja kaupungin liikelaitoksissa.
Riskiarviointiraportti esiteltiin konsernihallinnon johtoryhmassa
joulukuussa 2020 ja riskeista raportoidaan osana Tampereen kaupungin
vuoden 2020 tilinpaatosta.

Omistajaochjauksen vastuualueelle kaupungin merkittavimmiksi
arvioiduista riskeista liittyi kolme riskia, joihin on myos laadittu
riskienhallintatoimenpiteita. Keskeisimmat riskialueet
omistajaohjauksessa liittyivat kaupungin omistajatavoitteiden ja -
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strategioiden selkeampaan viestintaan yhtididen koko hallitukselle,
yhtenaisiin konserniprosesseihin ja toimintatapaan kayttaa konsernin
tukipalveluita seka konserniyhtididen omistaja-arvon huomioimiseen
nykyista paremmin johtamisen tydkaluna. Naihin kaikkiin tunnistettuihin
riskeihin liittyen on laadittu kaupunkitasoisia hallintatoimenpiteita.

Yleisesti voidaan todeta, etta riskienhallinnan tarkoituksena on
mahdollistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen ja varmistaa
toiminnan jatkuvuus kaikissa tilanteissa. Riskienhallinta on Tampereen
kaupungissa jarjestelmallista ja tavoitteellista toimintaa, jolla tuetaan
kaupungin johtamista ja kehittymista. Myds hyvin toimiva hallinto- ja
johtamistapa edellyttag, etta siihen on sisallytetty riittavat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan menettelyt. Nama
yhdessa tuottavat kohtuullisen varmuuden tuloksellisesta ja tavoitteiden
mukaisesta toiminnasta.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Janne Salonen, Ville Taivassalo, Sami Suojanen, Jouni
Perttula, Annina Naappa, Markus Kiviaho

Nahtavillaolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pdytakirja asetetaan nahtavaksi 30.03.2021 kaupungin internetsivulle:

www.tampere.fi.

Paatos on lahetetty sahkopostilla 01.04.2021.

Asia on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.fi.

Tampere
01.04.2021

Juho-Pekko Ryhanen
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
826

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)



